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1. A kar bemutatasa

1.1. A Kar térténete (alapitastoél napjainkig), az eddigi tevekenység
rovid értekelése

Az 1970-es évek kozepén vetddott fel elsé izben az orszag negyedik jogi kara létrehozasanak
gondolata. Az Allami Tervbizottsag 1976-ban bizta meg az Oktatdsi Minisztériumot a
jogaszképzés bovitésének elokészitésével. A karalapitds szakmai tdmogatodi az j intézményt
kezdetben Debrecen székhellyel tervezték. A miskolci egyetem, a varos €s a megye akkori
vezetdi azonban kedvezObb feltételeket kinaltak a jogaszképzés szamara, ezért 1979-ben az
oktatasi és az igazsagiigyi minisztérium kozos elGterjesztése alapjan az Orszagos Oktatasi
Tandcs a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetemen beliili jogdszképzés meginditdsa mellett
foglalt allast, s ez az elképzelés politikai megerdsitést nyert.

Az oktatésiigyi miniszter 1980-ban a képzés megszervezésére dr. Kratochwill Ferenc
egyetemi docenst miniszteri biztossd nevezte ki. Dontott arrol, hogy az oktatds egyeldre
egyetemi intézet keretében torténjen, az elvi €s szakmai irdnyitast egy karkozi bizottsadg lassa
el. E testiilet a miik6dd harom jogi kar (ELTE, JATE, JPTE) vezet6 oktatdibdl allt. Elndke dr.
Kiraly Tibor, tagjai dr. Adam Antal, dr. Benedek Ferenc, dr. Madl Ferenc, dr. Németh Janos,
dr. Schmidt Péter, dr. Szentpéteri Istvan, dr. Veres Jozsef voltak. Az MTA-t dr. Kulcsar
Kélman és dr. Peschka Vilmos, az Igazsdgiigyi Minisztériumot dr. Petrik Ferenc, az
oktatastigyi fohatosagot dr. Gonczol Katalin képviselte. Az intézet belsd szervezetét a
miniszter az alabbiak szerint allapitotta meg: Jogtorténeti és Jogelméleti Tanszék, Civilisztikai
Tudomanyok Tanszéke, Biiniigyi Tudomanyok Tanszéke, Allamtudomanyi Tanszék.

Az Egyetemi Tanacs 1980. aprilis 10-i ilésén fogadta el az 0j képzési szak inditasanak
tervezetét. Ezt kovetden dr. Czibere Tibor rektor felhivast intézett az oktatasi és tudomanyos
intézetekhez oktatdi allasok betoltésére. A karkdzi bizottsag megtargyalta a vezetd oktatok
palyazatait. A dontés alapjan dr. Horvath Tibor egyetemi tanar, dr. Kalas Tibor egyetemi
docens és dr. Ruszoly Jozsef egyetemi docens tanszékvezetdi megbizatast kaptak.
Folyamatossa valt a tansz€ki munkatarsak felvétele, megalakult az intézeti hivatal. A felvételi
vizsgak utan, 1981. szeptember 5-én 120 nappali és 60 levelez tagozatos hallgatoval indult
meg a miskolci jogaszképzés.

Az oktatdi kar szervezése eredményesen folytatddott. 1982-ben dr. Novotni Zoltan
tanszékvezetdi megbizatast kapott. A Minisztertanacs 1027/1983. (VIL. 12.) szamu
hatarozataval az intézetet 1983. szeptember 1-jei hatallyal karrd nyilvanitotta.

A kar nemzetkozi kapcsolatai az 1980-as évek végén élénkiiltek meg. Kiilonosen
jelentds volt ebben a tekintetben a TEMPUS-program keretében lehetévé valt nemzetkdzi
kapcsolatteremtés.

A kar szervezeti strukturdja 1987-t01 atalakult. Ebben az évben jott 1étre a Civilisztikai
Tudomanyok Intézete, mely hdrom tanszék munkajat fogta at. Szintén hirom tanszekkel
alakult 1991-ben a Jogtorténeti és Jogelméleti Intézet. Az Allamtudoményi Intézet 1993-ban
négy tanszékkel, a Biiniigyl Tudomanyok Intézete pedig 1995-ben két tanszékkel alakult meg.
A meglévé tanszékek atszervezésével 2007-ben Nemzetkozi és FEuropai Jogi Intézet
felallitasara keriilt sor, 3 tanszékkel.

A Kar vezetését 1980-81-ben miniszteri biztosként, 1981-t61 1983-ig igazgatoként,
1983-84-ben dékanként dr. Kratochwill Ferenc latta el. E tisztséget 1984-t61 1990-ig dr.
Horvath Tibor, 1990-t61 1993-ig dr. Novotni Zoltan, 1993-t61 2000-ig dr. Kalas Tibor, 2000-



t6l 2004-ig dr. Lévay Miklos toltotte be. A kar jelenlegi dékéanja dr. Szabd Miklos egyetemi
tanar.

2006-ban a MAB-t6l — a jogasz szakok parhuzamos értékelése, akkreditacioja soran - mind a
jogasz szak, mind a doktori iskola ,,Kivalosagi hely” cimet kapott. Az orszagban talalhato 8
jogasz szak koziil négy kapta meg ezt az elismerést, a doktori iskolak koziil pedig csak az ME
AJK Deak Ferenc Doktori Iskola. Ezzel orszagosan egyediilalloként csak a Miskolci Egyetem
Allam- és Jogtudomanyi Kara érte el azt a teljesitményt, mely szerint mindkét szinten
,,Kivalosagi hely” cimmel rendelkezik. A Kar 25 éves fennallasanak mélté eredménye, amely
kifejezi a képzés és tudomanyos tevékenység kiemelten magas szakmai szinvonalat.

1.2. A Kart jellemzé legfontosabb aktualis adatok, tarsadalmi,
gazdasagi, munkaeropiaci kérnyezete: elemzés és kdvetkeztetések

A jogi karon jelenleg 2.773 hallgatod (ebbdl 1942 joghallgatd, 661 foiskolai/BSc igazgatasi
hallgato, 117 szakirdnyt tovabbképzési hallgaté és 53 PhD hallgatd), 74 oktatd (ebbdl 65
teljes-, 9 részfoglalkozasu) és 23 adminisztrativ munkatars (ebbdl egy informatikus mérnok és
egy részmunkaidds) van. Ez az arany igen intenziv, idészakonként kifejezetten megterheld
munkavégzést kivan meg, ami esetenként a tudomanyos kutatas ¢és elérehaladas rovasara is
megy. A tarsadalmi feltételrendszer kedvezdtlen valtozasa — Ggymint 1. a demogréfiai
mutatok alakulasa, 2. a (klasszikus) jogaszi palyak telitettsége, 3. az ellenpropaganda — a
hallgatoi 1étszam jelentds csokkenését vetiti eldre. Ugyanakkor a jogallam és a szabalyozott
piacgazdasag feltételrendszere kozott hosszii tavon is szamolni lehet bizonyos képzési
igénnyel. Ebbdl a kovetkezd cselekvési program adodik:
1. tamogatni a korosztalyok minél magasabb (a fejlett orszagokban jellemz6 40 %-0S)
felsGoktatasi beiskolazasi aranyat;
2. biztositani a jogi-igazgatasi felsGoktatas ezen beliili (jo 30 éve valtozatlanul 4-5 %-0S)
részesedését;
3. ezen beliil harcolni azért, hogy a regionalis hatranyok ellenére megdrizhessiik jelenlegi
(mintegy 10 %-os) beiskolazasi részesedésiinket;
4. ennek érdekében erdsiteni kell a beiskolazasi és PR munkankat,
5. novelni kell képzéseink szinvonalat és piacképességét (pl. az idegen nyelvi és a
gyakorlati képzés aranyat, illetve a specializacios lehetdségeket), valamint
6. megteremteni a jogaszképzés lehetséges alternativait kinalo képzési kinalatot, s
7. végso fokon a finanszirozhat6 feladatokhoz igazitani a szervezetiinket.
A kar hallgatéinak 95%-a a végzés utan egy éven beliil el tud helyezkedni a gazdasagi
teriileteken, kozigazgatasban, ligyvédi irodakban, birésagokon stb.
A HVG 2006 novemberi kiilonszamaban (Diploma 2007) publikalt adatok szerint az orszagos
rangsorban elsé helyezést értiink el: oktatok kivalosaga, hallgatok a képzés szinvonalarol,
oktatok a képzés szinvonaldrdl, hallgatok az intézmény szinvonaldrdl, hallgatok a munkaero-
piaci kapcsolatokrol.



1.3. A Kar ké6zéptavon elérend6 helyzetének, allapotanak, céljainak
o6sszefoglaléo megfogalmazasa. A kiildetésnyilatkozataban
megfogalmazott jovokép aktualizalasa

A jogi kar mint regionalis jogi-igazgatasi képzdintézmény stabilizalasa a cél, azon a képzési
volumenen ¢és spektrumon, amely megfelel a tartds regionalis igényeknek. Hallgatdink kozel
fele mar most is megyénkbdl, tovabbi harmada pedig a szomszédos megyékbdl keriil ki,
amely helyzet azonban korantsem stabil. Nagyban hozzajarulna ehhez, ha 1étrejonne az a
regionalizmus, amely az EU (0n)igazgatdsi szervezetének alapegysége, s 0nalld
koltségvetéssel gazdalkodd régioként szervezédne meg Eszakkelet-Magyarorszag, Miskolc
székhellyel. Egy ilyen gazdasagi-politikai egység nem nélkiilozhetné a jogi-igazgatasi képzési
bazist. A madasodik feltétel az, hogy a régi6 kozonsége (a csaladok, az intézmények, a
gazdasagi-pénziigyi szervezetek) maguk is tartsak fontosnak a sajat képzdintézmény
fenntartasat, s tamogassa is — elsésorban azzal, hogy igényli és kihasznalja a kapacitasat,
vagyis ide kiildi tanulni a gyerekeit. Harmadikként természetesen 1. nekiink is meg kell
Orizniink kapacitasainkat (azaz fennmaradni az élesedd versenyben), 2. meg kell 6rizni a
képzési mindségilinket (azaz igazolni a jelentkezdk iranti elvarasunkat), 3. fejleszteni kell
képzési kindlatunkat, 4. az oktatdsi és kutatdsi teljesitményen tulmend szolgaltatasokat kell
kindlnunk a régi6 lakossaga és szervezetei, intézményei szamara, s 5. minderrdl meg kell
gy6zniink a kdrnyezetiinket.

Kozéptava célunk tehat egy olyan, mainal esetleg kisebb jogi-igazgatasi oktato, kutatd és
szolgaltato intézmény stabilizdldsa, amely teljesitményét elsdsorban a régidja szamara kinalja,
s folyamatosan annak igényeihez igazitja kinalatat, finanszirozasat pedig kb. fele-fele
aranyban a koOzponti koltségvetésbdl ¢és sajat  bevételeibdl biztositja. Eredeti
kiildetésnyilatkozatunkbol teljesiilt a jogaszhidny megsziintetése, fennmaradt viszont a
szakmai szinvonal emelése, a szakiranyl tovabbképzések biztositasa, az elméleti kutatasok
elvégzése, modosulva pedig az EU integracio jogi feltételeinek kidolgozasa.



2. A Kar fejlesztési fobb teruileteinek bemutatasa

2.1. A képzési szerkezet atalakitasa

2.1.1. Hagyomanyos képzések kifutdé rendszerben torténé
megsziintetésének idébeli Litemezése

F6 szakunk, a jogdszképzés sajatossaga az, hogy — legaldbbis egyeldre — osztatlan képzés
maradt. E helyzet fenntartasat tamogatjuk ¢és kivanatosnak tartjuk mindaddig, amig a bachelor
oklevél munkaerdpiaci pozicionalasa meg nem torténik (s ez még Eurdpa-szerte is varat
magara). Koncepcionalisan azonban fel kell késziilnlink arra a (varhatéan kdzéptavon beallo)
helyzetre, hogy kétlépcsdssé tegyiik a jogaszképzést is.

Ilyenformén karunkon egyediil az igazsagiigyi ligyintéz6 szak a kifutd, amely két év mulva
fejezédik be. Minthogy ezt hézagmentesen valtja fel a 1ényegében valtozatlan tartalmt és
szerkezetll igazsagligyi igazgatdsi (BA) szak, a régi szak kifuttatdsa kapcsan csak a
visszamaradok tanulmanyi problémait (pl. a tanterv kiilonbségeib6l fakado kiillonbozeti
vizsgakat) kell kezelniink. Ugy tiinik, hogy az ebben érintett hallgatok szivesen térnek at a BA
szakra, tehat a két év lejarta utdn nem kell fenntartanunk a hagyomanyos fdiskolai képzést egy
egyre fogyatkozo hallgatoi kor szamara.

2.1.2. Alapképzési szakstruktura kialakulasa, inditasok lGitemezése, bels6
finanszirozott keretek elosztasa, hallgatok valasztasi lehetéségei

Két 1, alapképzési BA szakkal (igazsagiigyi igazgatasi, illetve munkaligyi ¢és
tarsadalombiztositasi igazgatdsi szakkal) rendelkeziink. A jelenleg futd alapképzési szakok
fenntartdsa mellett ) (igazgatdsszervezd) BA alapképzési szakot kivanunk inditani.
Megfontoland6, hogy tudjuk-e biztositani a képzés személyi feltételeit, illetve, hogy
kapacitasainkat nem inkabb a master szak(ok)ra érdemes-e tartalékolnunk.

Megjegyzendd, hogy alapszakjaink koltségtéritéses formaban miikkddnek, s a finanszirozott
jogasz keretszdm csOkkenése sziikségessé teheti nem-jogasz szakok finanszirozott
keretszamainak igénylését, ezt valosziniileg érdemesebb master szak(ok)ra igénybe venni.
Bachelor finanszirozott keretszam igénylése akkor lehet indokolt, ha egy-egy szakon teljes
vertikumot akarunk kindlni; ami viszont feltételezi a jogi karok képzési specializalodasat is.
Ez jelenleg nincs napirenden, s bekovetkezését legfeljebb a sziikiild képzési piac generalta
verseny kényszeritheti ki.

2.1.3. Mesterképzési szakstruktura kialakulasa, inditasok utemezése,
bels6 finanszirozott keretek elosztasa, hallgaték valasztasi lehetéségei

Az igazsagiigyl igazgatasi, valamint a munkaiigyi és tarsadalombiztositdsi igazgatasi
alapszakok esetében harom év mulva mar végzésok lesznek, tehat a kovetkezd 1-2 évben meg
kell teremteniink a mesterképzes inditdsanak lehetoségét. A még kialakitandd mesterképzési



struktaranak egyrészt igazodnia kell (folytatast kinalva) az alapképzési szakokhoz; masrészt
igazodnia kell a munkaerdpiaci lehetdségekhez a piacképesség szempontjabol; harmadrészt
nem lehet szétaprozott. Kapacitasainkat figyelembe véve 3 szak inditasat tervezziik:
kozigazgatdsi, munkaiigyi ¢€s tarsadalombiztositasai valamint {izleti jogi és gazdasagi
igazgatdsi mesterképzési szakot. Itt kell megfontolnunk az allamilag finanszirozott keretszam
megigénylését.

Uj EU-s tagillamként kivénatos lenne mihamarabb kihasznalni az angol nyelvii nappali
tagozatos posztgradualis LL.M. képzés inditdsaval jaro koltségelonyeinket. Nemcsak a
kiilfoldi hallgatokra gondolhatunk, hanem a szaknyelvet is alaposan elsajatitani kivano hazai
érdeklédokre is.

2.1.4. Atjaras a képzési szintek kozott, befogadas az MSc/MA képzésekre,
parhuzamos képzésben, vendéghallgatéi jogviszonyban valé részvétel
szabalyozasa

A két, altalunk gondozott alapszak €és a jogaszképzés kozotti atjarasi lehetdséget a Kar
Hallgatoi Kovetelményrendszerének 11. §-aban megteremtettiik, csakiigy, mint a jogasz
szakrol a két alapszakra torténd atjarasi lehetdséget. A Kar Hallgatéi Kovetelményrendszere a
12. §-ban szabalyozza a parhuzamos képzésre, a 13. §-a pedig a vendéghallgatoi jogviszonyra
vonatkozo olyan sajatos kari szabalyokat, amelyek tulmutatnak az Egyetem Hallgatoi
Kovetelményrendszerében rogzitett szabalyokon. Ezzel a lehetdséggel egyre tobben élnek is.
A jogi asszisztens felsdfokt szakképzésben végzettek igazsagiigyi igazgatasi alapszak
masodévén kezdhetik meg tanulmanyaikat. Kérhetik mentesitésiiket az eléadasok latogatasa
¢s az asszisztensképzésben letett vizsgaeredmények beszdmitanak a foiskolai €s a jogasz szak
vizsgaiba is: altaldban egyes tananyagrészekbdl nem kell vizsgat tenniiik. Az igazsagiligyi
igazgatasi BSc szakon végzettek a jogaszképzésben hasonld kedvezményt kaphatnak.
Igazgatasi szakjaink atjarhatosagat biztositva valamennyi szinten arra toreksziink, hogy
egymds befogaddsara illetéleg az intézményen belil a természettudomanyi és
tarsadalomtudomanyi szakon végzettek atjarhatdsagat is biztositsa.

A vendéghallgatok koziil az ERASMUS programban érkezdk statusza rendezett, veliik a
Nemzetkozi Kapcsolatok Iroddja foglalkozik, a munkdjukkal a legmesszebbmendkig
elégedettek vagyunk. A késObbiekben szamithatunk olyan egyetemekrdl is részképzésben
részt venni szandékozo hallgatokra, akikkel nincs ilyen intézményes megallapodas. Kiilon —
inkabb fenyegetd, mint igéretes — kategoria a hazai ,,vendéghallgat6”, amely statusz irant
egyfajta ,,vizsgaturizmus” (a mashol konnyebben letehetd vizsgdk lehetdsége) iranti
érdeklddés taplal igényt.

2.1.5. Mobilitas tamogatasa, kulfoldi képzésben, részképzésben valé
részvétel el6segitése, gyakorlata, kozos képzések inditasa az Eurépai
Fels6oktatasi Térségben

A Kar Hallgatéi Kovetelményrendszerének 13. §-a a részképzésre vonatkozo sajatos kari
szabalyokat rogziti, megnyitva ezzel a lehetdséget egyfeldl arra, hogy a sajat hallgatoink mas
— hazai vagy kiilfoldi — felsdoktatasi intézményben, illetdleg mas felsdoktatasi intézmények
hallgat6i Karunkon tanulhassanak, illetve vehessenek részt részképzésben. A jogaszképzés
nemzeti jellege azonban nem kecsegtet olyan mértékii egyiittmiikodési lehetdségekkel, mint
az internaciondlisabb miiszaki vagy természettudomanyi képzésekben. Neheziti az
egylittmikodést az is, hogy a mobilitas jellegzetesen Kelet-Nyugat irdnyban miikodik, vagyis



nehéz onnan ,,cseregyereket” kapni, ahova a mieink mennének. Végiil a kozds képzések
vesz¢élyt i1s hordoznak, hiszen az Europa-szerte sziikiilé oktatasi piac viszonyai kozott a
partnerb6l igen konnyen lehet versenytars. Mindazonaltal a hallgatok idegen nyelv
tanulasanak Osztonzésével, a kiilfoldi részképzés lehetdségeinek bovitésével, a kreditek
beszamitasdnak kidolgozasaval biztositani kivanjuk a mobilitds legalabb olyan szintjét vagy
lehetéségét, amely egyébként beiskolazasi szempontbol is elengedhetetlen.

2.1.6. Felsofoku szakképzés keretében szakkozépiskolaval kozosen és
sajat keretek kozott inditott és inditandé képzések jellemzoi

A jogi asszisztens képzés inditasara 2001-ben kapott karunk engedélyt. A két éves (4 féléves)
allamilag finanszirozott, nappali tagozatos képzésben az aldbbi hat kozépiskola vesz részt: 1.
Szemere Bertalan Szakképzd és Mivészeti Kozépiskola (Miskolc), 2. Karolyi Mihaly
Ko6zgazdasagi, Kiilkereskedelmi Szakkozépiskola és Gimnéazium (Budapest), 3. Eurdpai
Uzleti Polytechnikum és Nemzetkdzi Szakkozépiskola (Budapest), 4. DISCIMUS Alapitvanyi
Kozgazdasagi  Szakkozépiskola (Debrecen), 5. Andrassy Gyorgy Kozgazdasagi
Szakkozépiskola (Eger), 6. Péter Rozsa Gimnazium és Szakkozépiskola (Székesfehérvar). Az
itt végzett tanulok igazsagiigyi iigyintézd, pénziligyi, munkaiigyi nyilvantarto, tigyfél-
tajékoztatd €s mas hasonld6 munkakdoroket tolthetnek be, illetve folytathatjak tanulményaikat a
féiskolai illetve BSc szintli, vagy az egyetemi szintli jogdsz szakokon. Ebben az évben mar
nyilvanvalova valt, hogy a relative egyre nagyobb felsboktatasi beiskolazasi arany
kovetkeztében e fels6foku szakképzési szakra egyre kevésbé marad érdeklédd. Ez oda
vezethet, hogy elveszvén partnereink érdeklddése, nem tudjuk tovabb vinni e képzési format,
vagy magunknak kell végezniink — amit eddig nem tettiink, s nem is fontoltunk meg.
Dontésiink az alakul6 helyzettdl fog fliggeni.

2.1.7. Kiegészito jellegii képzések inditasa, beiskolazasi és marketing
stratégiak bemutatasa

Kiegészitd képzésként a tanfolyami képzések lehetdsége kindlkozik, amely eddig szintén
érdeklodeéstink periféridjara szorult, azonban az €lethosszig tartd tanulds jegyében varhatdéan
egyre nagyobb szerephez fog jutni. Egyrészt egyes specifikus jogkérdések, jogszabalyok,
jogintézmények rovid, intenziv feldolgozasa, masrészt az alkalmazott tarsadalomtudomanyok
teriiletén lenne e formdnak értelme és gyakorlati haszna. Az ilyen képzési kinalat mar a
(kozossegi) szolgaltatasok korébe tartozik, tehat az igények, sziikségletek hatékony feltarasan
mulik.

Hatarosak ezzel, de még a klasszikus képzési szférahoz tartoznak (hiszen oklevelet adnak) a
szakiranyu tovabbképzési (posztgradualis) szakok — esetiinkben a szakjogasz (biztositasi,
kiilkereskedelmi, tarsasagi, eurdpai jogi, gazdasagi blintetdjogi szakjogisz) €és a jogi
szakokleveles (kdzgazdasz, mérndk, orvos, igazsagiigyi szocialis tandcsado) képzés. Ezeket a
jelenleginél rugalmasabban, a gyorsan valtozd igényekhez alkalmazkodva kell alakitanunk,
megprobalva igazodni az egyes szakmakban szokéasos kdtelezd tovabbképzési rendszerhez is.
Mindezeket figyelembe véve tervezzikk a bank, ingatlanforgalmi, koérnyezetvédelmi,
kozlekedési, adojogi, kodifikator, jogszabalyszerkesztd, kommunikaciés, pedagdgus
szakiranyl tovabbképzés inditasat a képzések iranti igények alapjan.

Ujdonsagként megprobalhatjuk bevezetni a jogi szakvizsgara felkészité tanfolyamot. Sajat
szakvizsga felkészit6 rendszer miikodik a birdsagokon és az iligyészségeken, valamint egyes
tigyvédi kamarakon. Tekintettel arra, hogy mads, jogi végzettséget igényld teriileten



tevékenykeddk részére intézményes felkészités a jogi szakvizsgara csak Budapesten van,
indokolt lehet egy, a régid ebbéli sziikségletét kielégité képzés beinditasa, esetlegesen
integralva a B-A-Z Megyei Ugyvédi Kamara altal szervezett oktatast is.

Beiskolazasi és marketing stratégidhoz kapcsolddd helyzetértékelés azt mutatja, hogy
Karunk kivalo képzohely, ugyanakkor a jelenlegi jogszabalyi hattér (1108/2006. (XI1.20.)
Korményhatarozat, 237/2006. (XI1.27.) Korményrendelet) a févarosi, népszerti felsdoktatasi
intézményeket priorizalja a hallgatok korében, varhatéan kevés lesz az elsé helyen
jelentkezdk létszama.
A marketing stratégiankban hangsulyozand6 értékeink 1. JO mindségli képzés 2.
Munkaerdpiacon jo hirnév 3. Olcsobb oktatds (régiobol érkezdknek kisebb megélhetési
koltségek, olcsobb koltségtéritéses képzés) 4. Felejthetetlen didkévek
A beiskolazasi tevékenységgel célzott személyek kore a felvételizni szandékozd (végzos, €s
végzés elott egy évvel allo), jo tanulmanyi eredménnyel rendelkezd, elsdsorban az észak-
magyarorszagi régioban lako tanulok, tovabba sziileik, tanaraik, barati kortik.
A marketinggel és a beiskolazasi stratégiaval elérni kivant cél az, hogy a lehet6 legtobb, olyan
kozépiskolas tanuld jelolje meg elsé helyen karunkat, akik képesek arra, hogy bejussanak az
allamilag finanszirozott (jelenleg 1200 f6s) keretbe illetdleg valamennyi képzési formainkra
minél tobb hallgato jelentkezzen.
A stratégia eszkozei részben a helyi, regiondlis, orszdgos médian (sajto, TV, radid stb.)
keresztiil, részben kozvetlen iskolai kapcsolatok kialakitasa (allando és eseti jelleggel torténd
kapcsolatfelvételre koncentral) révén, jelenlegi és végzett hallgatoink bevonasaval illetleg
egyeb (IWIW stb.) forumokon keresztiil hatnak.
Beiskolazasi tevékenységiinknek a jovOben is széles skalan kell mozognia:

- munkatigyi kozpontok altal szervezett rendezvényeken valo részvétel,

- egyetemi kdzponti nyilt nap,

- kari nyilt napok, beszélgetés hallgatokkal, felvételizokkel és sziileikkel, oralatogatas

esetleg vizsgalatogatas biztositasaval,

- iskolalatogatasok a régidban, kozvetlen kapcsolatfelvétel a hallgatokkal,

- kari szor6anyagok és informaciok eljuttatdsa a célkdzonséghez,

- Ujsaghirdetés a régiodban és orszagos lapokban

- esetleg tehetséggondozo programok meghirdetése kdzépiskolasok részére.

- munkaerdpiaci szegmens bekapcsolasa
A beiskolazasi tevékenység csak akkor lehet sikeres, ha a regionalizmust ezen a téren is
erdsiteni tudjuk.

2.1.8. Idegennyelvi kurzusok meghirdetése, kulfoldiek részvételi
lehetéségeinek bemutatasa

Az elkovetkezd 2-3 év soran jelentOs felfejlesztést igényel az idegen nyelvii (angol, német)
képzés megszervezése az eurdpai jog, a nemzetkdzi jog, nemzetkdzi maganjog, eurodpai
kozigazgatasi jog és eurdpai biintetdjog teriiletén, ezzel egyiitt a kiilfoldi egyetemekkel a
kapcsolatok bévitése, kozos képzési programok kidolgozasa, felkésziilés a vendéghallgatok
fogadasara, az itt folyo idegen nyelvii képzés lehetdségeinek honlapon német és angol
nyelven, idegen nyelvli tajékoztatd anyagokban kiilfoldon torténd népszerisitése. E
tevékenységet nem elolrél kell kezdeniink, inkédbb a jelenlegi tevékenységiinket kell
hatékonyabba tenniink és rendszerbe szervezniink — egyre nagyobb mértékben tdmaszkodva
fiatal oktatoink idegen nyelvi kompetenciajara.
A jelenleg is meghirdetett idegen nyelvii kurzusok:
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Angol nyelven:

o Legal Theory

e European Social Law

e Mediation

e American Law

e The Preservation of Natural and Architectural Environment in an International Aspect
o Judicial Cooperation in Civil Matters - European Civil Procedure Law

« Convention on the International Sale of Goods Moot I-11. (CISG Moot I-11.)
e European Law Moot Court Competition I-11. (ELMC I-I1.)

« International co-operation in criminal matters

e International Humanitarian Law

e Women in classical Roman law and society

o Latin for Law students (first course)

Német nyelven:

o Europiische Arbeitsrecht

« Die Bekampfung der Gelwascherei in Europa
o Europdisches und deutsches Privatrecht

o Europarecht in der Praxis

Francia nyelven:

e International Protection of National Minorities (in English and in French)
e Connaissances juridiques frangaises

Kidolgozas alatt all az EuPA (Education Européenne en Administration Publique) Socrates-
erasmus egyiittmiikodési projekt amelyben Karunk tanszékei €s oktatdi nagyszerepet
véllalnak. A projekt a koztisztviselok eurdpai (jogi) képzésére iranyul hagyomanyos
eléadasok €s gyakorlati foglalkozasok tartasaval, valamint tdvoktatas (e-learning) feltételeinek
megteremtésével. Partner egyetemek ,,Petru Maior” Egyetem Marosvasarhely, Versailles-i
Egyetem, Lecce-i Egyetem, Miskolci Egyetem, ,,Stefan cel Mare”Egyetem Suceava, ,,1918
december 17 Egyetem Gyulafehérvar. A projekt Karunk nemzetkdzi kapcsolatainak bdvitése
szempontjabol igéretesnek mutatkozik. Ennek keretében tovabbi lehetdségként felmeriil a
Versailles-i Egyetemmel (Université de Versailles Saint.Quentin-en-Yvelines)Erasmus
mobilitasi szerz6dés megkotése, egylittmiikodés a tavoktatasi programjaban, amelyben a
francia egyetemi diploma megszerzésére nyilna lehetdség a Miskolci Egyetemen.

Amennyiben hallgatoi igény van rd — jellemzden 1-2 ERASMUS hallgatonal tobb nem
érkezik egy szemeszterben — oktatdink készek mas targyat is idegen — els6sorban angol —
nyelven oktatni.

A Karra rendszeresen érkeznek vendégoktatok, akik — tobbnyire tombdsitett — formaban
kurzust is hirdetnek.

A vendégprofesszorok oktatasban vald részvételének rendszeressé tétele €s az idegennyelvii
targyak valasztékanak bovitése szerepel e téren terveink kozott.
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http://www.jogikar.uni-miskolc.hu/kepzesek/idegennyelvu.htm#1#1
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http://www.jogikar.uni-miskolc.hu/kepzesek/idegennyelvu.htm#8. Europäisches und deutsches#8. Europäisches und deutsches

2.2. Esélyegyenléség, tehetséggondozas (szakkolléegiumok,
tudomanyos diakkor, mentorprogram, fogyatékkal él6k
esélyegyenlésége stb.)

A Kar szinte minden tanszéke mellett miikodik tudomanyos diakkor. A TDK konferencidkat
nagy hallgatdi aktivitas, az évkozbeni programokat a sokszinliség jellemzi. Karunk hallgatoi
kiemelkedden szerepelnek az orszdgos megmérettetéseken is. Sajnalatos, hogy koltségvetési
forrasok alig allnak rendelkezésre, a sikeres palyazatok révén biztosithatdé csupéan, hogy a
legjobb dolgozatok az OTDK-ra eljussanak, hiszen a szervezési koltségekhez kért
hozzéjarulés és a hallgatok szallas- és utikoltsége tetemes Gsszeget jelent.

A felvételi rendszer megvaltozasa kihuzta a talajt a felvételi elékészito, illetve ,,nulladik
évfolyamos” felkészités alol. Ezek helyét a felvett hallgatok felzarkoztatasi programjainak
kell atvenniiik, ezek azonban (a hagyomanyos ,repetitoriumokon” kiviil) még kidolgozasra
varnak.

Szakkollégiumok, mentorprogramok a kari struktirdn beliil nem miikddnek, de kialakitasukat
tervezziik; s a fogyatékkal ¢16k tamogatasa egyetemi programok keretén beliil valosul meg.

2.3. Doktori képzés folytatasa, tovabbfejlesztése

2.3.1. A doktori képzés rendszerének atalakitasa

Nem tervezziik a doktori képzés atalakitdsat; nemrég, hosszu évek faradozasainak
eredményeként alakult ki a jelenlegi, szervezett (az oktatdsi és mentori tevékenységet
egyesitd) képzési rendszer. Karunkon ez jol mikodik, a valtoztatast semmi sem indokolja.
Miikodésének kiils6 mércével tortént értékelésének eredményeként tavaly nyertiik el az
Akkreditacios Bizottsagtol a ,,Kivalosagi hely” cimet. Az egyébként meglevd elemek
erésitéseként megfontolhatd a doktoranduszok mobilitasanak bévitése, azaz a kiilsd
részképzés rendszeressé tétele mas oktatasi intézmények keretei kozt. Hasonloképpen
tovabbfejleszthetdk az intézményi doktorandusz forumok orszagos forumokka szervezésével.
Ez csak a doktori iskoldk egylittmiitkodésével és a finanszirozas biztositasaval valosithato
meg. Finanszirozasi problémaként all eld az 0j Ftv. utan a doktoranduszok oktatasi és egyéb
tevékenységének ellentételezése.

Specifikusan a jogi doktorképzés problémaja a doktori tanulmanyok beszamitasa a jogi
szakvizsgahoz szilikséges (3 €éves) gyakorlati idobe. A doktorképzésben résztvevok szamara
versenyhatranyt jelent ugyanis az, hogy — bar oktatoi allast nem tudunk nekik kinalni — a
szakvizsgat nem tudjak letenni kortarsaikkal egyidOben, annak ellenére, hogy Oket
valasztottak ki mint legjobbakat az elitképzést jelentd a doktorképzés szdmara.

2.3.2. A doktorjeldlti jogviszonyban levék szamara biztositott
lehetéségek bemutatasa

A ,,doktorjeldlt” megkiilonbdztetendd a ,,doktorandusz”-t6l; az elébbi mar befejezte doktori
tanulmanyait (abszolutériumot szerzett), az utobbi — ezen abszolutérium birtokaban — a
doktori fokozat megszerzésére torekszik. A kérdés akkor valaszolhato meg, ha a
doktoranduszokra gondolunk. A nappali tagozatos doktoranduszok a képzési id6 alatt
legalabb egy szemesztert kiilfoldon tolthetnek, erre vagy az ERASMUS kapcsolatok vagy
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mas palyazatok nyuQjtanak lehetdséget. Szorgalmazzuk és lehetdségeinkhez mérten anyagilag
is tamogatjuk a doktoranduszok nemzetkézi konferencian vald részvételét, kiilfoldi
kutatomunkajat. Publikacios lehetdséget biztositunk szamukra a kari Doktorandusz Aktaban
csakugy, mint a Kari Aktaban (Publicationes Universitatis Miskolciensis Sectio Juridica et
Politica), segitséget nyljtunk abban is, hogy tanulmanyaikat rangos szakmai folyoiratokban
megjelentessék.

2.4. Az élethosszig tartd tanulas intézményi "szolgaltato”
rendszerének kialakitasa

2.4.1. A célcsoportok feltarasi lehetéségei, a regionalis igény felmérése a
képzésben érdekeltek és a foglalkoztatdk oldalarél, képzési programok
kidolgozasa

Olyan képzési szegmens ez, amely nemcsak a képzdintézmények, de a piac szamara is
ismeretlen, de legalabbis szokatlan. A hazai gyakorlat szerint a cégek legszivesebben maguk
gondoskodnak alkalmazottaik tovabbképzésérdl és nem tartanak igényt oktatasi intézmények
kézremikodésére. Nem elég tehat feltarnunk a regionalis képzési igényeket, hanem meg is
kell gydzniink a piaci szereploket arrdl, hogy ezen igényeket legszakszerlibben az oktatast
hivatasszeriien végzd intézmények tudjak kielégiteni. Ehhez azonban legeldszor is sajat
szemléletiinket kell megvaltoztatni: az ,,oktatunk, aztdn majdcsak érdekel valakit” helyett az
,,azt oktatjuk, ami érdekel valakit” megkozelitésnek kell 1épnie.

2.4.2. Képzési rendszer miikodési stratégiai, szakképzettségek
megszerzésének lehetéségei, diplomas atképzés munkaerépiaci
hatterének bemutatasa

Problémasnak latjuk, hogy a munkaiigyi kozpontok a képzési-atképzési igényeiket nem
professzionalis képzoéintézményektdl, hanem mindenféle vallalkozasoktol rendelik meg. E
téren attorést elérni egyetempolitikai feladat, egylittmiikodve az dnkormanyzattal és a varosi
¢s megyei szervekkel.

2.5. Oktatasi szolgaltaté funkciok kiils6 érdeklodbék szamara, a régio
igénye

Ezek az igények jelenleg jelentds mértékben feltaratlanok. Szamolnunk kell a potencialis
megrendeldk azon beidegzddésével, hogy oOnélléan oldjadk meg sajat (tovabb)képzési
feladataikat. Ezért eldszor is arrol kell meggydzni a piaci szereploket, hogy az oktatas is egy
szakma, amelynek az oktatasi intézmények a professzionalistai. Az ,,0nerds” vagy (nem
specifikusan oktatasi) vallalkozasokra tdmaszkodd képzésekkel szemben magunkat kell
ajanlani — Kiegésziilve azzal a feltétlen készséggel, hogy a képzési tartalmat teljes mértékben a
megrendeloktél hagyjuk meghatarozni. Le kell mondanunk az elvont tudomanyossag
eszméjétdl vezérelt doktriner elképzelésekrdl, s arrol is, hogy az oktatas tartalmat a
rendelkezésiinkre allo szakemberek Osszetételéhez igazitsuk.
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2.6. Kutatas-fejlesztést tamogaté stratégia és gyakorlat

2.6.1. A Kari kutatas-fejlesztés teljesitményeinek bemutatasa

A kutatasi-fejlesztési aktivitas nem jellegzetesen a jogi-igazgatasi képzés erdssége. Itt olyan
alap- vagy alkalmazott kutatasok jellemzoek, amelyek nem eszkdz- és anyagigényesek, nem
igényelnek jelentds egyiittmiikodést, s nem koltségigényes.

Ezzel egyiitt a kar oktatdinak személyes kapcsolatait felhasznalva igyeksziink kiilfoldi
egyetemekkel, kutatointézetekkel kozos kutatasi projekteket eldokésziteni, palyazatokat
benyujtani, illetve a mar foly6é kozos kutatasok folyamatossagat tovabbi palyazati lehetdségek
felkutatasaval biztositani.

A kar tanszékeinek nemzetkdzi kutatdsokban vald részvétele — bar tanszékenként és
személyenként rendkiviil eltérd intenzitasi — kielégitd: a tobb éve ¢l6 kapcsolatok jol
mikodnek, s van példa ujabb projektek inditasara is. A kapcsolatok egy része nemzeti jelentés
készitésére koncentralodik, s bar ez sem zarja ki a j0 munkakapcsolatok kialakuldsat, a
tovabbiakban elsésorban a valddi egylittmiikodést jelentd, folyamatos kapcsolattartason
alapul6 kozos kutatasokban vald részvétel lehet az elsédleges célunk. Karunk jo hirét jelzi,
hogy egyre tobb felkérés érkezik kiilfoldi egyetemekrdl, kutatdintézetekbdl kozos EU
tamogatasok elnyerése érdekében készitendd palydzatokban valod részvételre. Sajnos — és
szamunkra jelzésértékli is lehet -, hogy az EU palyazatirasban nagy tapasztalatokkal
rendelkezd kiilfoldi partnerek altal készitett anyagok egy részét is elutasitjak Briisszelben. Az
EU projektek bonyolultsdga miatt koordinatori feladatokat egyeldore nem vallalunk,
partnerként vesziink azokban részt és terveziink tovabbi részvételt EU keretprogramokban,
AGIS ¢és mas projektekben.

2.6.2. A Kari innovacios szervezetek tevékenységének bemutatasa,
innovativ kornyezet kialakitasa

Innovativ forrdsszerzé tevékenység kozott a szakképzési fejlesztési hozzajarulasok
megszerzését soroljuk az elsd helyre; bar karunk — az el6z6 pontban kifejtettek miatt — ebbdl a
szempontbol sem tarthat igényt eldkeld helyezésre.

Tovabbi csatornat, illetve 0sztonzd tényezOt jelenthet az alkalmazott tarsadalomtudoményi
kutatasok elétérbe helyezése és a kutatok anyagi motivacidjanak megteremtése. Ennek egyik
megrendeldje az allam (amely a tarsadalomtudomanyi kutatdsokat hattérbe szoritja a miiszaki
és természettudomanyos kutatdsokkal szemben), a masik a gazdasagi szféra. Ebben
szerepeltethetok a regiondlis kutatasok (k6z €s magéanszféra vonatkozasdban egyarant) és a
szaktanacsado rendszer (pl. jogi klinikak miikodtetése, kompetencia kdzpontok Iétrehozasa).
Az egyiittmiikodésre kindl lehetdséget az alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatasok
Osszekapcsolasa a miiszaki-természettudomanyi teriileten végzett kutatdsokkal, a kozos,
intézményi szinti kutatasokra valo torekvés, kihasznalva az interdiszciplinaritasban rejld
elényok az universitas kinalta szellemi potencial felhasznalasaval. Korabban végzett kutatas-
fejlesztd tevékenységiink alapvetd bazisa a tanszékek illetleg a tanszéken oktatd kollegak
voltak. Kari integralt kutatasi tevékenység végzésére nem keriilt sor. Ezt a hidanyossagot
kikiiszobolve illetéleg a Kari kutatdsokbol eredd elényoket kihaszndlva — forrdsok
rendelkezésre 4alldsa esetén - kutatokozpontokat kivanunk feldllitani Kari illetdleg az
universitas jelleget kihasznalva karkozi kutatokézpontok 1étrehozasaval.
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Human- és Természeti Eroforrasok Joga Kutatéo Kozpont

A Kozpont miikodésének célteriiletei:

A természeti eréforrasok jogahoz sorolt: a levegdvédelem, foldvédelem (benne az
agrargazdasag sajatsdgos kihivdsai a régioban), vizvédelem, hulladékgazdalkodas,
természetvédelem, a kornyezetvédelem gazdasagi eszkozei, az energiajog, a kornyezetjogi
felelosség alakzatai, géntechnoldgia kozjogi és maganjogi aspektusai. A humaneréforrasok
jogahoz tartoznak a foglalkoztataspolitika olyan jogi vetiiletei, amelyek a szocialis elosztd
rendszerekkel, oktatdssal, a munkaviszonyokkal foglalkoznak. Az egységes szemlélet
ugyanakkor olyan teriiletek atfogd kutatdsat is lehetové teszi, mint a vidékfejlesztés, amely
amellett, hogy a természeti er6forrasokkal vald gazdalkodéas egy 0j alrendszerét képezi, a
videki lakossag megtartasanak is fontos agazata.

A Kozpont feladatkore:

A fent ismertetett célteriiletek vizsgalatanak szocioldgiai, etikai, tOrténeti ¢és
jogtudomanyi kérdései a kdrnyezetjog, a polgari jog (a téma jellege folytdn kiemelendd:
szellemi alkotdsok joga, azon belill is az iparjogvédelem), a nemzetkozi maganjog, az eurdpai
jog, a kereskedelmi jog, a kozigazgatdsi jog, a pénziigyi jog, a nemzetkdzi kozjog, az
alkotmanyjog, az agrarjog, a munka- és szocialisjogi, a biintetd anyagi jog teriiletein. A
Kutaté Kozpont alapvetd feladatdnak tartja a célteriiletek tobb jogagat érintd viszonyainak
vizsgalatat, 0 alapfogalmak, integraciot segitd jogintézmények kidolgozasaval, adott esetben
1) mddszerek alkalmazasaval.

A Kutaté Kozpont szakmai tudomanyos bazisa: Allam- és Jogtudomanyi Kar.

Interdiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Kutatohely

Hazéank Eurépai Unios tagsdgaval egyidejlileg megindult a kdzigazgatas hazai reformja. Az
ezzel kapcsolatos kérdések egy része jogi, kdzigazgatasi, mas része kdzgazdasagi jellegii.

A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudoményi, valamint a Gazdasagtudomanyi Karan
kialakultak azok a tudomanyos mithelyek, amelyek ezekre a kérdésekre fokuszalnak; a
témaban tobb nemzetkdzi projekt, tudomanyos értekezés, monografia sziiletett. Rendelkezésre
all az a szellemi kapacitas, amely megalapozza egy interdiszciplinaris kutatokdzpont
felallitasat.

A Kkutatékozpont célja, a magyar kozigazgatasi reformot segité elméleti, gyakorlati és
empirikus kutatasok, kiilonds tekintettel a regionalizmus kérdéseire.

Forrasteremtés;

e akutatdsi eredmények, valamint az tigynevezett legjobb gyakorlat (best practice)

e az Eszak-magyarorszagi régioban mintaprojektek generalasa.
A Kutatéhely szakmai-tudomanyos bazisai: Allam- és Jogtudomanyi Kar,
Gazdasagtudomanyi Kar.
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A Kutaté Kozpont illetéleg Kutatohely 1étrehozasa mellet Mikro-, Kis-, Kézépvallalkozasok
Inkubator Hazanak felallitasat tervezziik. A Kar komplex tudasbazisa valamennyi
jogtertiletet atfog. Erre alapozva olyan programok meghirdetésére keriilhet sor, amely
alkalmas arra, hogy a vallalkozasok (foként a régidéra koncentraltan) teljes korti jogi
,Kiszolgalasara” sor keriilhet szaktandcsadas, szakértdi vélemények készitése stb. Olyan
kurrens specialis szakismeretek koncentralodnak a Karon (pénziigyi jog, nemzetkdzi adojog,
iparjogvédelem, szellemi alkotdsok, agrarfinanszirozas, munkajog, szocidlis jog, biintetd jog,
polgari jog, kozigazgatdsi jog, alkotmanyjog stb.) Az Inkubator Haz felallitdsanak ¢&s
mikodtetésének alapvetd feltétele erre iranyuld palyazati pénzeszk6zok biztositasa.

Tovabbra is miikodtetni kivanjuk a Jogi Klinikai rendszerbe beilleszthetd innovacios
lehetdségeket.

2.6.3. Kari kutatas-fejlesztési 0sztonzési rendszer kialakitasa, a hallgatok
és doktoranduszok bevonasanak mértéke, felmutathaté eredmények e
tekintetben

A tanszéki, oktatoi kutatdsok és a hallgatok tudoméanyos didkkori tevékenysége illetdleg a
doktoranduszok kutatasai gyakran Osszekapcsolodtak. A hallgatdk, demonstratorok,
doktoranduszok tanszéki kutatasokban valo részvétele biztositott volt.

A kar forrasok hidnyaban elsdsorban erkdlesi szempontbodl tudja 6sztondzni az oktatok és a
doktoranduszok kutatomunkdjat. A doktoranduszok kutatdsi témajuktol eltéré kozos
kutatomunkaba bevonasat gatolja, hogy ebben az esetben résziikre anyagi ellenszolgaltatast
kell biztositani. Olyan mértékben vonhatok be csupan, ameddig tevékenységiiket kreditponttal
honoralni tudjuk.

Kiilon hangsulyt fektetiink arra, hogy oktatoink MTA doktori fokozatot szerezzenek. A
kutatoi szabadsag igénybevételének biztositasaval, valamint a kar altal alapitott, akadémiai
doktori disszertaciok megirasat tamogatd 0Osztondij kihaszndlasaval biztosithatd az
alkotomunka szabadid6 €s pénziigyi hattere.

2.6.4. Tudomanyos teljesitmények bemutatasa a Karon, 6sszehasonlitas
hazai és nemzetkdzi vonatkozasban, kivalésagi kozpontok, Kutaté
Egyetem

A hazai kutatasi projektek koziil kiemelkednek az OTKA forrasokbdl tamogatott programok,
de tobb kutatast tamogatott a FKFP is. A kutatoi tevékenységet szolgalja a Bolyai, Magyari és
a Széchenyi Professzori Osztdndij is, amelyben mar tobb kollégank részesiilt.

Lévén, hogy a kar oktatoi alkotjak a kutatoi bazist, a kutatasok eredményei tobb tton is rovid
id6 alatt beéplilnek az oktatdsba. Az Ujabb jegyzetek, tankonyvek tiikrozik az oktatok
kutatomunkajanak legfrissebb eredményeit. A posztgradualis képzés specialis ismeretekre is
igényt tart, melyek forrasat ugyancsak az érintett tanszéken folyd kutatomunka jelenti. A
doktori képzés az, amely a legkdzvetlenebbiil az oktatok kutatomunkajara épiil: kutatasi
teriileteik egy-egy doktori programban jelennek meg, a kutatoszeminariumokon az oktatd
sajat kutatdsi tapasztalatait osztja meg a doktoranduszokkal, segiti a doktoranduszok sajat
kutatasait stb.
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Az oktatas egészében ¢és altalaban a korszer(ibb eldadasi és gyakorlati tananyagban jelennek
meg a kutatasi eredmények. Tobb konkrét, egyéni kutatasi témara alapozott alternativ targyat
is meghirdettek oktatdink.

Nemzetkozi elismertségiinket jelzi, hogy oktatdink gyakran kapnak felkérést nemzetkozi
konferencidkra eléadoként, szakért6i bizottsagokba fliggetlen szakértoként. Mind tobb
megkeresés érkezik mas eurdpai orszagok altal koordinalt projektekben valo részvételre is.
Kutatasi tevékenységilink orszadgos elismertségét is jelzi a 2006-ban a Karnak odaitélt
LKivalosagi hely” cim, amelyet mind a jogasz szak, mind a Deik Ferenc Allam- és
Jogtudomanyi Doktori Iskola megkapott.

2.7. Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok, egytittmiikédések,
részvétel a helyi gazdasaqgfejlesztb és tarsadalomalakito
programokban

A kutatomunkaban résztvevo partnerek kozott elsdsorban az Egyetem masik karait, s mas
hazai jogi karokat talalhatjuk meg. A hazai kutatdintézetek koziil kiemelendd a MTA
Jogtudomanyi Intézetével és az Orszagos Kriminologiai Intézettel fennallo kapcesolat. A kar
kutatéi szoros kapcsolatban 4llnak ezen tulmenden a helyi, regionalis és kozponti
igazsagszolgaltatasi és kozigazgatasi szervekkel is. A kollégdk — a kutatas témdjatol fliggden
— egyes esetekben kutatdsaikhoz ezektdl az intézményektdl jelentOs segitségre szamithatnak,
hozzaférhetnek a sziikséges segédanyagokhoz.

M¢ég orvoslasra vard hianyossagunk, hogy nincsenek ,ipari” — esetiinkben a politikai,
gazdasagi ¢és pénziigyi szférdbdl szdrmazd — megrendeléseink, melyek egy-egy jogkérdés
elemzésére, eseti szakvélemény vagy szaktanacsadés kialakitasara, kiemelkedd jelentdségii
jogvita vagy joghelyzet feldolgozdsara iranyulna. A regiondlis vallalati kapcsolatok
kialakitasa az Inkubator Hazon keresztiil valosithatdo meg.

A fejlesztési programokhoz kapcsoloddan (EU, varos, egyetem) fel kell méri és ki kell
alakitani az emberi eréforrasokat fejleszté képzési-oktatasi programokat.

2.8. Nemzetkozi kapcsolatok (haldézati, intézmeényi egyiittmiik6dések
az Eurdpai Felsb6oktatasi Térségben)

Nemzetkdzi kapesolatok:
A Kar altal alairt megallapoddsokon alapuld kapcsolatok:
Salzburgi Egyetem (Ausztria)
Toulousei Tarsadalomtudomanyi Egyetem (Franciaorszag)
Trieri Egyetem
Temesvari Egyetem (Fundatia Universitara Banatul) (Romaénia)
Kassai Safarik Egyetem Jogi Kar
Ujvidéki Egyetem Jogi Kara
Kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem Jogi Kara
V.M. Korecki NANU (Kijev, Ukrajna) Allam- és Jogtudomanyi Intézete
Szellemi Alkotasok Joganak Nemzetk6zi Kozpontja.
9. Ungvari Egyetem
10. Kinai Tarsadalomtudoményi Akadémia Jogi Intézete

NGO~ wWdE
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ERASMUS kapcsolatok:

A Biiniigyi Tudomdnyok Intézete ERASMUS kapcsolatban all a Trier-i Egyetem Biintet6
Eljarasjogi Tanszékével, a Genti Egyetem Jogi Karanak tarstanszékével, a Grazi Kar-
Franzens Egyetem Jogtudomanyi Kardnak Biintetéjogi ¢és Kriminoldgiai Tanszékével,
koordinalja a Lappfoldi Egyetemmel (Rovaniemi, Finnorszag) és a Toruni Egyetemmel
(Lengyelorszag) fennallo ERASMUS kapcsolatot.

A Jogtorténeti Tanszék ERASMUS kapcsolat keretében egyiittmiikodik a miinsteri
Westfilische Wilhelms Egyetemmel.

A Munka- és Agrarjogi Tanszék: ERASMUS szerzédésen alapuld kapcsolatban all a
Trieri, a Nirtingeni, a Viadrina Frankfurt (Oder), a grazi Karl-Franzens és a Leideni
Egyetemmel.

A Nemzetkozi Jogi Tanszéknek a Nancy 2 Egyetem Jogi Kardval van ERASMUS
szerzédésen alapul kapcsolata.

A kozelmultban valt hangstlyossa a salzburgi székhelyii Center for International Legal
Studies szervezettel valdo kapcsolat, amely jelentds gyakorlati tapasztalattal is rendelkezd
egyesiilt allamokbeli és kanadai professzorok vendégoktatdi tevékenységét szervezi. A
2006/2007. tanév elsd félévétdl kezdddden szemeszterenként egy vendégoktatd érkezésére
szamithatunk e program keretében.

2005-ben a Kar ot évre szOlo egyittmiikodési megallapodast kotott a Nemzetkozi
Voroskereszttel. Ez alapjan felszerelték a kari konyvtarunkat a nemzetkdzi humanitarius jog
oktatasahoz sziikséges szakirodalommal és minden évben alljak a teljes koltségét egy
egyetemi csapatnak az altaluk szervezett humnaitarius jogi versenyen valo részvételének.
Karunk biztositja a humanitarius jog oktatasit és a csapatok felkészitését.

2.9. Kari szervezet, menedzsment stratégia kialakitasa

2.9.1. A Kar demokratikus testiileteinek miikodtetése

E testiiletek két f6 csoportra: az oktatdi és a hallgatoi testiiletekre oszthatok. Az oktatdi
demokratikus részvételre szolgald testiiletek (Osszoktatdi és —dolgozoi értekezlet, Kari
Tanécs, Dékani Tanécs, kari bizottsdgok, intézeti és tanszéki értekezletek) az egyetemi és a
kari SZMSZ-ekben foglaltaknak megfelelden, begyakorlottan milkodnek. A testiiletek
miikddtetésének terhe nem egyforman oszlik meg munkatarsaink kozott; ami csak részben
magyarazhatd azzal, hogy bizonyos testiiletekben eleve csak a kari vezetok és a vezetd
oktatok vehetnek részt. Ami egyfeldl terhelés, az masfeldl részvételi lehetdség, tehat
fokozottan kell torekedniink a testiileti tagsagok egyenletes teritésére.

A Kar legfontosabb dontéshozé testiiletében a Hallgatéi Onkorményzat 1/3-os tagsaggal, a
hallgatokat érint6 tigyekben pedig egyetértési (,,vét0”) joggal rendelkezik. A kar szabalyozza
tovabba a tanulmanyi és vizsgaligyekben eljaro testiiletek kérdéskorét, a Tanulmanyi
Bizottsagot, a Felvételi Bizottsagot, Kreditatviteli Bizottsagot, Fegyelmi Bizottsagot, illetve
az ezek Osszetételére, feladatara és miikddésére vonatkozo szabdlyokat. E testiiletek mellett
szakonként a Kar Tanacsad6 Testiileteket is 1étrehozott a hallgatok tanulmanyi tanacsadasa
illetve egyéni tanulmany tervezésének segitése céljabol. E testiiletekben természetesen
biztositott a hallgatéi-oktatol részvétel, tovabba az is, hogy a miikddtetés és miikodés
demokratikus legyen.
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2.9.2. A menedzsmentet segitd szervezetek bemutatasa,
eredményorientalt miikodtetés gyakorlatanak kialakitasa

Onallo szervetekrdl nem, csupan belsd szervezeti egységekrdl beszélhetiink; amint
menedzsment helyett is pontosabb kari vezetésr6l szolnunk. Ezen egységek egy része az
SZMSZ éltal felallitott és kotelezéen miikodtetett tandcsadd, dontést tamogatod és végrehajtd
testlilet vagy tisztségviseld. Ide tartozik a mar emlitett testiiletek koziil mindenekel6tt a
Dékéani Tanécs, valamint a kari bizottsagok mindegyike; a tisztségviselok koziil a kari
referens (kari titkari és a referensi tisztségek 6sszevonasabol).

Az eredményorientalt mikodést az egyéni ambicidkon til az eredményekbdl vald részesedés
biztosithatja, amit jutalomként vagy keresetkiegészitésként tudunk fizetni — mindaddig, amig
képzddnek a forrasaink.

A szervezetfejlesztés az oktatasi szervezeti egységek terén is megvalosult. 2007-t61 sor keriilt
a vezetOi 1étszam csokkentésére, az intézeti struktira erdsitésére. Az eddig miikddo 4 intézet
mellé felallitasra keriilt még egy intézet tanszékek atszervezésével. Oktatasi szervezeti
egységként az intézetek keriiltek meghatarozasra az SZMSz-ban és az intézeteken beliil
milkodnek az intézeti tanszékek (14 db). Az 0j kari szervezeti struktara 2007. januar 1-vel
1étrejott, nem tervez a Kar a jovOben modositast. Tervezziik a tanulményi csoport atalakitasat,
kiilon tgyfélszolgalat kialakitasaval. Az intézeti adminisztracid atalakitasa folyamatban van:
egy intézetben egy eléadd, 2 ,fregoli” eldadd (az intézetek gazdasdgi iligyeit és a
helyettesitéseket latjak el), 2 hivatalsegéd és 2 kari kdnyvtaros lesz az 1ij strukturaban.

2.9.3. Integralt miikodés gyakorlata, kari er6forrasok

Miikodésiink integralasara viszonylag kis lehetdségek mutatkoznak — els6sorban a
tarsadalomtudomanyi targyak oktatasanak megosztisa a Bolcsészettudomanyi illetdleg a
Gazdasagtudomanyi Karral. Ez is csak addig a mértékig tud realizalodni, amig a képzés
tartalma ¢és kovetelményei feletti ellendrzési lehetdségiink fennmarad. E két igény ereddjeként
alakult ki az a jelenlegi helyzet, amely még javithato.

Az intézményi palyazatbol (HEFOP) megvaldsulé fejépiilet 4talakitasa soran oktatdi szobdk,
informatikai labor és mintatargyal6 terem kertiil kialakitasra. A palyazati forrashoz a Kar sajat
er0ként jelentds pénziigyi forrassal jarul hozza.

A konyvtari struktira kozpontositott atalakitdsa tervezett, amelynek keretében a tanszéki
illetdleg intézeti konyvtarak helyett a kari konyvtar bazisdnak kialakitasara keriil sor. Ennek
infrastrukturalis feltételei vannak, tobbek kozott a jelenlegi kari konyvtar helyisége az
integraciét nem tudja biztositani, annak bdvitése indokolt. Ennek megvaldsitasa jelenleg a
szomszédos oktatdéi szobdkbdl lehetséges, ami az oktatdoi szobdk atcsoportositasat
eredményezi. Az intézményi helyiséggazdalkodas atstrukturalasaval egyidejiileg a Kari
oktatdi €s nem oktatoi szervezeti egységek raciondlis atalakitasara kell sort keriteni. Ennek
keretében lehetséges alternativa a C/6 épiiletben koncentralni a Kar helyiségeit.

2.9.4. Az intézményi és a vezetdi informacios rendszer helyi fejlesztési
programja

Az informaciés rendszer kialakitdsanak eszkézei intézményi (egyetemi) szinten allnak
rendelkezésre. Ezen eszkdzok egy része (pl. ,,Golya” felvételi rendszer, ,,Neptun” tanulmanyi
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rendszer) rajtunk mulik, abban az értelemben, hogy olyan mértékben tudja dontéseinket
tamogatni, amilyen mértékben mi magunk feltdltjiik naprakész adatokkal. Ezt igyeksziink is
megtenni, mert e rendszerek hasznos miikodésérdl meggydzddtiink €s arra timaszkodunk, s a
jovOben is igényt tartunk. Az eszk6zok mas része — S ilyen (volna) a vezet6i informacios
rendszer, illetve azon beliil vagy a mellett a gazdalkodasi €s pénziigyi nyilvantartasi rendszer
— hatokoriinkon kiviil all, legfeljebb szorgalmazni tudjuk ezek kialakitasat. Lehetdségeink
szerint ezt meg is tessziik, mert a j6 dontéshozatalt is akadalyozé tényezoként érzékeljiik e
rendszerek hianyat vagy nem kielégitd mikodését.

2.9.5. Kari beiskolazasi stratégia hazai és kulfoldi hallgatok
vonatkozasaban

A kari stratégiankat az a megfontolds vezérli, hogy a koltségigényes marketingre szanhato
sziikOs (anyagi €és személyi) eréforrasainkat a lehetd leghatékonyabban tudjuk felhasznalni.
Ebbdl kdvetkezden 1. kiilfoldi hallgatokat nem vesziink kiilonosebben célba, mert — tekintettel
a jogaszképzés nemzeti jellegére is — jelentds eredményt nem varhatunk; 2. hazai hallgatdkat
csak sajat vonzaskorzetiinkbdl igyeksziink toborozni — elsdsorban Miskolcrol és a megyebdl,
masodsorban a régiobol, illetve a szomszédos megyékbdl (ami nem ugyanaz); 3.
eszkozeinkben is célzott marketingre toreksziink lasd 2.1.7. pont alatt.

2.9.6. Szabalyzatalkoto6 tevékenység

A kar — mar csak szakmai okobdl is — mindig kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a
jogszabalyok illetve az egyetemi szabalyzatok altal kotelezben elbirt szabalyzatok
megalkotasra keriiljenek. Az 10j FelsOoktatdsi Torvény altal teremtett 0j helyzetben az
egyetemi szabalyozas keretén beliil, a kar elvégezte a ra kirdtt szabalyzatalkotd feladatokat, s
megalkotta az 10j Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzatot, valamint a Hallgatoi
Kovetelményrendszert. A kar azonban nemcsak a jogszabalyok illetve az egyetemi
kotelezések alapjan készitett és miikodtet jelenleg is szabalyzatokat, hanem annak érdekében
is, hogy normativ rendje legyen a hallgatok tanulmanyi kotelezettsége teljesitésének. Ilyenek:
a Szakdolgozat készitésérdl, benyujtasarol és értékelésérdl szolo szabalyzatok (jogasz szak
esetében 5/2001. szdmU hatarozat, igazsagiigyi ligyintézd szak esetében (3/2004. szamu
hatarozat), az Evfolyamdolgozat készitésérol, benyujtasarol és értékelésérol szolo szabalyzat
(11/2001. szam hatarozat), a Szakmai gyakorlat teljesitésének szabalyzatok ( jogasz szak
esetében a 8/2003. szdmu hatdrozat, igazsagiigyi tligyintéz6 foiskolai szak esetében pedig a
36/2004. szamu hatarozat), a Hallgatéi Tanulméanyi Rangsor Szabalyzat (21/2006. szamu
hatarozat) ¢és a Felvételi Szabélyzat (37/2004. sz. hatarozat). A kozeljovo feladata a két
foiskolai alapképzési szakra vonatkozo Szakmai gyakorlat szabalyzatanak megalkotasa.

2.9.7. A Kari PR tevékenység bemutatasa, tovabbfejlesztése, a
munkaltatokkal, a tarsadalom szerepldivel valé kapcsolattartas
gyakorlata

A beiskolazassal (alap- és posztgardudlis képzés) kapcsolatos PR tevékenységre a 2.9.5. pont
vonatkozik. A beiskolazas soran tapasztalhatdé marketing tevékenységbe jelentdsen
bekapcsolddtak az oktatdink, munkatarsaink, jelenlegi és végzett hallgatoink, akiknek a
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kapcsolataik, munkéjuk révén megtudtuk szolitani a kozépiskolai pedagdgusokat, didkokat,
ismer0soket, tarsadalmi életszerepldit €s a média csatorndit. Megfontolas targyat képezi az a
kérdés, hogy a Dbeiskolazasi és tagabban a Kari marketing stratégia kidolgozasat és
bonyolitasat szakmai kiilsé szervezet igénybevételével bonyolitsuk vagy sajat szervezeti,
human er6forras kereteinken beliil valositsuk meg. A dontést alapvetden a pénziigyi keretek
szabta korlatok alapvetden meghatarozhatjak. Sziikséges a Kari operativ marketing terv
elkészitése, elfogadasa és évrdl évre torténd aktualizdlasa, amelynek dsszhangban kell allnia
az egyetemi marketing terv f0 célkittizéseivel.

Egyre égetébben megoldasra vard feladatunk a végzett hallgatok utankovetésén alapulod
,oregdiak” (,,alumnus™) kapcsolatrendszer kialakitdsa. E téren vannak mar kudarcaink, s az
egyetemtdl érkezO tamogatas (honlap miikodtetése) sem bizonyult alkalmas eszkoznek. Az
utankdvetéses rendszer kialakitasa tobb szempontbol is fontos feladat amelynek megoldasat a
hallgat6i dnkormanyzat bevonasaval kivanjuk megvaldsitani.

fgéretesebb kezdeményezéseink vannak azonban a (helyi) tarsadalmi kapcsolatrendszer és
eszmecsere intézményesitése terén. Sikeres kerekasztal beszélgetést folytattunk a varosi és
megyei szervekkel, amelyet szeretnénk rendszeressé tenni, ezzel is erdsitve a varos ¢€s az
egyetem kapcsolatat. Ennek legfontosabb szegmense vagy ledgazdsa a hallgatdink
munkaerépiacat képez6 szervezetek és munkaltatok specifikus igényeinek feltarasa és
kielégitése.

2.10. Minéségfejlesztési program kidolgozasa, a minéségiranyitasi
rendszer kialakitasa, miikédtetésének és fejlesztésének
bemutatasa, visszahatas a képzési és funkcionalis tevékenységre

A mindségfejlesztésre, mindségiranyitisra vonatkozdan az egyetemen elfogadott szabalyokat
¢s eljarasokat kovetjilk, s alkalmazzuk kari szinten. Stratégiank alapjat a 8 évenkénti
akkreditacios eljaras, illetve az éves jelentések szempontrendszere képezi, s az ezekbdl
kirajzolodd kovetelmények lehetd legjobb teljesitését tekintjiik célunknak. Ehhez
kapcsolodoan a mindségbiztositast, mindségfejlesztést szolgalja a hallgatdé véleményezés
miik6do rendszere illetve az, hogy a Kari Tanacs el6tt a tanszékek rendszeresen beszamolnak
a munkdjukrol, ezt a KT értékeli is. A tovabblépés lehetdségét a végzett hallgatéink bizonyos
1d6kozonkeénti (pl. 1 €s 5 év utani) megkeresése €s véleményiik, értékelésiik visszacsatolasa
igéri; ez még eldttiink all. Visszajelzésként fel tudjuk hasznalni volt hallgatdink szereplését a
jogi szakvizsgan, illetve altalaban a munkaerdpiacon, ha sikeriil megbizhat6 informéciokhoz
jutnunk.

2.11. Human stratégia jellemzdi, a foglalkoztatasi terv kidolgozasa,
foglalkoztatasi kbvetelményrendszer meghatarozasa

A human startégia korében tobb szempont egyidejii érvényesitésére kell torekedniink:
- Dbiztositanunk kell a karunk &ltal gondozott diszciplindk lefedését é€s eredményes
muivelését;
- biztositanunk kell az oktatoi korfa kiegyenlitettségét, vagyis az életkori €s beosztasbeli
generaciok folyamatos egymasra kovetkezését;
- Dbiztositanunk kell az akkreditidcios kovetelményeknek vald folyamatos megfelelést,
igy kiilondsen a féallasu, a mindsitett oktatok, s az egyetemi tandrok aranyat;
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- biztositanunk kell szakinditdsokhoz sziikséges személyi feltételeket (szakfeleldsokkel,
targyjegyzokkel szemben tamasztott akkreditaciés kovetelmények), ami a képzési
kapacitason keresztiil a fejlesztési és diverzifikalasi lehetdségeket is meghatarozza.

Egyetemi tanarok: voltak veszteségeink, ennek potlasara felmérte a Kar a docensi
allomanyt, megnyilatkoztatta az érintetteket, évente 1-2 f6 egyetemi tanari kinevezésre
szamithatunk. F4jdalmas, hogy az egyetem megsziintette az egyetemi tandri kinevezések
anyagi tamogatasat. A Karon kell az eldléptetést finanszirozni, ami nem egyszert feladat. Jo
lenne visszaallitani a kozponti timogatast.

Docensi kor bovitése, fokozatszerzés. A jo oktatdi kategoria eloszlas annak kdszonheto,
hogy igyekeztiink mindenkit idében kinevezni, igaz ez az utobbi harom évben nem mindig
sikeriilt. Némi segitséget jelent a tanarsegédi ¢és adjunktusi kategdridban a sajat bevételre
torténo alkalmazas, de ez a docensi és az egyetemi tanari kinevezést nem oldja meg.

A Kar a kari alapbol anyagi tdmogatast nyljt az akadémiai doktori disszertacio
elkészitéséhez, de ez sajnos nem elég. Az Akadémia a sajat érdekeit érvényesiti, mikdzben
kovetelményeket allit a karok elé. Az egyéb tudoméanyos fokozat megszerzésénél is magas a
kovetelmény, de azok teljesithetok. Cél: az uj akkreditaciora megfeleld 0sszetételii oktatoi
allomény kialakitasa.

2.12. Kari gazdalkodas korszeriisitése

2.12.1. Belso eroforras allokacios rendszer kialakitasa

Az utobbi években a belsé eréforras allokacios rendszer kialakitdsa mar megtortént, hiszen
két alkalommal erre vonatkozdan a gazdasagi foigazgatdsag konkrét adatokat is szolgaltatott.
Ezért nem a rendszer kialakitasa lenne elsdsorban a fejlesztési stratégia, hanem célként azt
kellene kitlizni, hogy az intézmény rendelkezésére allo eréforrasokat az ahhoz kapcsol6do
feladatok ellatasanak aranyaban kellene megkozelitéleg szétosztani. Meg kellene tehat
sziintetni, vagy legalabbis csokkenteni kellene az un. keresztfinanszirozasi megoldasokat,
amelyek a feladatellatas és a rendelkezésre allo er6forrasok aranyait megbontjak. Ugyanide
tartozik a belsé atoktatas elszamolasi rendjének véglegesitése.

2.12.2. A gazdalkodast segitd informacios rendszer teljes kori
kifejlesztése, rendszerbeallitds bemutatasa, kapcsolata dontéshozékkal
és a szervezeti egységekkel. A gazdasagi tranzakciékon tulmenden
hatékonysagi mutaték, 6sszefiiggések bemutatasa

Jelenleg a gazdalkodasi informacidés rendszer naprakészségének hidnya jelentOsen
megneheziti a gazdalkodd egységek dontéseit. A konyvelési késedelembdl adodo egy-két
honapos késéssel rendelkezésre allo informacidk alapjan altalaban csak becsléssel lehet
megallapitani, hogy az egyes fontos témaszdmokon milyen Osszegek allnak rendelkezésre.
Stratégiai célként feltétleniil egyetértiink a naprakész gazdalkodési informacios rendszer
kifejlesztésével.
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2.12.3. Bevételszerzési stratégiak bemutatasa, érdekeltségi rendszer a
bevételek megszerzésénél és visszaforgatasanal

A jelenlegi érdekeltségi rendszer szerint a koltségtéritéses bevételek 43 %-a kozponti
elvonasra kertil, igy az oktatasi egységek a képzés koltségeit éppen hogy csak fedezni tudjak,
és tovabbi fejlesztésekre ezek a bevételek minimalis lehetOséget biztositanak. Stratégiai
célként ki lehetne tlizni ennek az érdekeltségi rendszernek az olyan tartalmi atalakitasat, hogy
az egyes oktatasi egységeknél a bevétel nagyobb ardnya maradjon, és igy valdjaban érdekeltté
valjanak a bevétel fokozasaban.

latnank a stratégiaban megfogalmazni, hogy az egyetemnek kozpontilag kellene koordinalni
ezeket a pénzatvételeket. Jelenleg ez véletlenszeriien, tObbszor ismeretségi korok alapjan
torténik, igy az egyes oktatasi egységek kozott jelentds eltérések mutatkoznak a bevételek
tekintetében. Az egyetem kozpontilag megtehetné, hogy a régioban miikodo gazdalkodasi
egységeket valamint az esetleges egyéb potencidlis szerveket intézményesen megkeresné a
szakképzési hozzajarulas ligyében, és ezzel szervezettebb mederbe terelné a szakképzési
hozzéjarulasok atvételének gyakorlatat.

2.12.4. Sajat cégek alapitasi szabalyainak kidolgozasa, cégalapitas
lehetdségei a versenyszféra szereplivel valé egylttmiikodésben

Nem tervezziik.

2.12.5. A Kari gazdalkodas szabalyozasi és kontrolling rendszerének
bemutatasa

Ez egyetemi szinten van szabalyozva; munkank soran kovetjiik.

2.12.6. A Kari palyazati tevékenységéhez kapcsoldédoéan a sajat forras
biztositasanak lehetdségei, felhasznalasi gyakorlatanak bemutatasa

Minthogy karunk sajatossagaibdl kovetkezdleg csak viszonylag kis Gsszegli palyazatokban
gondolkozunk (nincs anyag-, eszk6z-, mliszer-igényiink), sajat bevétellel pedig rendelkeziink,
kari szinten nem jelent nehézséget az esetleges Onrész biztositasa. Ezért intézményes forras-
elkiilonitésre nem toreksziink; beérjiik az egyetemi szintli megoldasok kinalta lehetdségekkel.

2.12.7. Hatékonysag-értékelési modszerek bevezetése

crer

lehetdségét fel kell mérni. Teriiletei: oktatoéi-tudomanyos munka mérése, innovacios
tevékenység mérése, vezetdi korben a feladatok végrehajtasanak értékelése.

2.13. Infrastruktuara-fejlesztési és felujitasi program
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2.13.1. A Kari infrastruktura ellatottsaganak bemutatasa, az allapotok
jellemzése, Utemezett fejlesztési javaslat

Karunk infrastrukturalis ellatottsaga ambivalens. Rendelkeziink ugyan olyan kari épiilettel,
amely igényeinket kielégitené, ezt azonban nem vehetjiik teljesen igénybe, mert mas
szervezeti egységek is ott nyertek elhelyezést. Emiatt elhelyezésiink kifejezetten sziikds, a
szobaigényes szobeli vizsgaztatast (amely akkreditacids kovetelmény is) estenként
kifejezetten lehetetlenné teszi, s mas épiiletekre kiterjedd sziikségmegoldasokra késztet
minket. Ugyanigy sziik keresztmetszetté valt a szemindriumi (kiscsoportos: 25-30 fos) termek
elégtelen szama, holott e foglalkozasok fenntartasa is akkreditacios kovetelmény. Elsodleges
— sokszor hangoztatott — igényiink ezért a teljes kari épiilet rendelkezésiinkre bocsatasa.
Ugyancsak rendszeres akkreditacios észrevételek targya — foleg a tobbi jogi karral valo
Osszehasonlitas eredményeként — a kari konyvtar sziikossége. A jelenlegi feltételek a bovitést
nem teszik lehetdveé, bar a meglevd konyvtarat is sajat erébdl allitottuk fel és miikddtetjiik.
Tovabblépés onerébdl nem lehetséges.

A kari tanacsterem feldjitasa ebben az évben sajat erébdl megtortént, ugyancsak megoldodott
két A/6-os épliletben 1évo eldado felujitdsa, masik ketté még felajitasra var.

Elfogadott HEFOP palydzat keretében megtortént az épiilet szamitdégépes halozatanak
korszerlisitése; megvalosulas elott all egy minta targyaloterem és egy szamitogépes
gyakorloterem kialakulasa, ami jelentés 1épés lesz az infrastruktira fejlesztése Utjan. A
kialakitas 10 %-os Onrészét karunk biztositja.

2.13.2. Az ingatlanfejlesztési és felujitasi program bemutatasa, a képzési
rendszer atalakitasaval valé 6sszhangjanak elemzése

Az infrastruktara fejlesztése és felujitasa sajat érdekkoriinkben kari vagy részben Kkari
forrasbol valdsul meg. Tobbszori €szrevételiink volt, hogy a fejlesztési forrasok képzddéséhez
valé hozzajarulasunkkal nem is aranyithatd mértékben részesediink a fejlesztésekbdl. Ilyen
feltételek mellett is végeztink és végziink fejlesztéseket €s felujitasokat részben tisztan
Ooner6bdl (mint a kari tanicsterem felujitasa, helyiségeink butorozasa, szamitdgépek
beszerzése), részben egyetemi €s kari forrasokat egyesitve (mint 2 eldadoterem felyjitasa).
Bizonyosan meghaladja a lehetdségeinket, de elkeriilhetetlenné fog valni egyetemi ¢és
kozponti forrasok bevonasa 1. a kari — panel — épiilet felujitasa és szigetelése; 2. az épiilet
vezetékes kozmiiveinek cseréje vagy felujitasa, s 3. az épiilet klimatizalasa céljabol (amire
mar ANTSZ hatarozat is kotelez akként, hogy elmaradasa esetén a felsé szintet nem lehet
majd hallgatéi célokra és munkavégzésre igénybe venni). Ezek, az el6z6 pontban jelzett
bévitésekkel egyiitt sziikségesek ahhoz, hogy kellé szinvonalon tudjunk eleget tenni az egyre
soksziniibb képzési elvarasoknak.

2.13.3. Forrasbevonasi koncepcio a PPP és sajat erds fejlesztési és
felujitasi programok megvalésitasahoz

Sajat forras bevonasara Kari szinten a koltségtéritéses képzés €s a szakképzési hozzajarulas
kinal lehetdséget, s az is csak sajndlatosan korlatozott mértékben — ipari kapcsolataink mar
emlitett hidnya miatt.
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2.13.4. A Kari beruhazasok koncepcid szintii terveinek bemutatasa, tizleti
tervek kidolgozasanak, fobb paramétereinek kidolgozasa

Intézményi beruhazasokkal 6sszhangban a 2.13.1¢s a 2.13.2 pont alatt kifejtetek szerint.

2.13.5. A Kar infrastrukturalis beruhazasainak megvalésulasa utani
mukodtetés koltségtervének és fedezeti forrasainak bemutatasa. A Kari
sajat forrasok bevonasanak bemutatasa

Intézményi megoldast sziikséges keresni a miikddtetés és annak racionalizalasa terén
egyarant.

2.14. Oktatoi, dolgozoi, hallgatoi életminéség javitasara iranyulo
fejlesztések

2.14.1. A munkahelyi infrastruktura javitasanak programja

A munkahelyi infrastruktirdval szembeni elsddleges elvards a nyugodt munkafeltételek
biztositasa. Ez megkivanja az egy fére juto teriilet biztositasat, az egy szobaban elhelyezett
munkatarsak szamanak maximalizalasat, a dolgozdoszobak butorzattal és szamitogépekkel vald
igényes berendezését és felszerelését, s egyre gyakrabban a klimatizalast. Igényeljiik azt az
elhelyezést, amely lehetévé teszi a tanszékek/hivatalok Osszefiiggd térbeli kialakitasat, a 2.13.
pont szerinti fejlesztések eredményeként.

2.14.2. Hallgatéi infrastruktura javitasanak programja

A hallgatok tevékenysége is munkaveégzés: tanulményi teljesitmény, melynek feltételeit az
oktatokéhoz és dolgozokéhoz hasonloan biztositanunk kell. Els6dlegesen a tantermek és
eldadotermek kelld mennyiségben, felszereltségben €s mindségben vald biztositasarol van
sz0; ezen tulmenden azonban a szamitogépes és konyvtari szolgéltatdsokhoz valo
akadalytalan hozzaférésrdl is, kiilondsen, ha ezek a tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez
is szlikségesek. Nem halogathaté mar sokaig a kornak és az eurdpai kdrnyezetnek megfeleld
szinvonalu ¢és (pl. papirral vald) ellatottsagh mellékhelyiségek kialakitdsa. Még a
gondolatainkban sem szerepel, de legalabb a hosszl tava terveink kozé fel kellene venne
olyan tarsas terek — tarsalgok, dohanyzok, klubok, olvasdsarkok — kialakitasat, amelyek az
orakozi vagy ordk utani szabadidd kulturalt kitdltésére teremtenek lehetdséget.
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3. A Kari fejlesztéssel kapcsolatos monitoring tevékenység
bemutatasa

Az intézményi ¢és a kari szabalyzatok alapjan meghatarozott hataskori eldirdsok
figyelembevételével keriil sor a monitoring tevékenység végzésére. A monitoring tevékenység
kiterjed az elfogadott tervek (fejlesztési terv, foglalkoztatasi terv stb.) valamint programok
(szakképzési, mindségfejlesztési stb.) végrehajtasanak ellendrzésére. A  monitoring
tevékenységben a fejlesztési modulok megvalosulasi stadiumaira és a pénziigyi helyzetére
vonatkoz6 értékelésre kertil sor.

4. A Kari fejlesztés kommunikacios technikaja

4.1. Kari testiiletek és forumok kozremiikodése

A Kari fejlesztési koncepcid kialakitasara és megvitatasara a Dékéani Tanacs keretében (2007.
marcius 7.), elfogadasara pedig a Kari Tandcson, ..........ccccevveeviiennns szamu Kari Tanécsi
Hatérozattal keriilt sor.

4.2. Hallgatoéi és oktatoi tajékoztatasi kotelezettség

A Kar vezetése gondoskodni kivan a fejlesztési tervben foglaltak megismertetésével oktatd,
dolgozoi és hallgatdi kdrben egyarant.
Ennek forumai:- 6sszoktatoi értekezlet

- fejlesztési terv megkiildése a szervezeti egységek részére

- fejlesztési terv megkiildése a HOK részére

- folyamatos t4jékoztatas az érintettek részére.

4.3. Megjelenés a helyi, regionalis, orszagos és nemzetké6zi
informaciés rendszerekben

A Kari fejlesztési tervben megfogalmazott stratégia végrehajtdsa érdekében valamennyi
szinten meg kell jelenni. A marketing eszkozokon keresztiil elképzeléseinket és annak
megvalositasdit kommunikalni kivanjuk. Ez folyamatos feladatot jelent. Informacios
rendszerekben valo megjelenés lehetséges formai: média, munkaerdpiac szereploi.

26



